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CONTEXT LEGISLATIV

Documente care stau la baza fundamentdrii planului de dezvoltare institufionald:

Legea 198/2023 pentru  invitiméntului preuniversitar, cu completarile si
modificdrile ulterioare;

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare;

OME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii aplicabile la
nivelul sistemului national de invitimdnt preuniversitar si superior;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/ 12.07.2005, privind asigurarea calititii educatiei, cu modificirile i
completirile ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invitdmant
preuniversitar, aprobat prin O.M.E nr. 5726/ 2024;

O.M.E.C. nr. 6106/ 2020 Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invitamant
preuniversitar si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;
OMEC nr. 3986/2025 - Metodologia privind tipul programelor pentru
degvoltare in cariera didacticd, asigurarea calititii programelor si sistemul de
acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatimdntul
preuniversitar;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice;

Ordinul MEC nr. 3194/2026 privind structura anului scolar 2026 — 2027;
Ordinul ME nr.4151/2022 pentru completarea Metodologiei privind formarea
continui a personalului din invatimidntul preuniversitar, aprobati prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si sportului nr. 5.5 61/2011
OMENCS nr. 6134/2016 privind interzicerea segregirii scolare in unititile de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 6696/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind Jfundamentarea
cifrei de scolarizare pentru invatdmantul preuniversitar de stat, evidenta
efectivelor de prescolari si elevi scolarizati in unitdtile de iInvdatdmant
particular, precum §i emiterea avizului conform in vederea organizdrii retelei
unititilor de invitdmant preuniversitar pentru anul scolar 2026-2027;

Legea nr.272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului $i
legislatia subsecventd; '

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificirile si completdrile ulterioare;

Acte nonnative privind drepturile si profectia minorititilor nationale in
Romadnia;

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS
3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare §i desfasurare
a competitiilor scolare s§i a Regulamentului de organizare a activitifilor
cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

Ordinul pentru aprobarea mdsurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitdtilor / institutiilor de Tnvitimant in condifii de sigurantd epidemiologicd
pentru prevenirea imbolndvirii, Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei §i
Cercetdrii; Nr. 1494 /31.08.2020, Ministerul Sandtatii;
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o Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unititile
pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

e HG 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare, de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd;

o Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizdrii, acreditarii si
evaludrii periodice a furnizorilor de educatie timpurie;

e OMECTS nr. 5565/2011 Regulamentul privind regimul actelor de studii si a
documentelor scolare;

e Ordinul Ministrului educatiei pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind
mobilitatea personalului didactic din invitdmadntul preuniversitar, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

e OMECTS nr. 6143/2011 cu modificirile si completarile ulterioare, pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activititii personalului didactic §i
didactic auxiliar;

o Convenfia cu privire la drepturile Copilului, UNICEF, 1989;

e Ordinul Ministrului Educatiei privind aprobarea Reperelor fundamentale in
invdtarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nagtere piana la 6 ani;

e Ghidul metodologic privind Sistemul national de indicatori pentru educatie
(SNIE).

o Ordinele, notele, notificarile si precizirile MEC;

ARGUMENT/JUSTIFICAREA PLANULUI

Dinamica societatii de astdzi implicd In mod necesar viziune, prognoza si diagnoza,
astfel incat conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-l vom
denumi in continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei cu Program
Prelungit ,,.Speranta” Oradea in perioada 2026 — 2030.

Echipa de proiect a ales aceasta duratd de viatd de 4 ani, tindnd cont de prevederile
cuprinse in Legea Invitdmantului Preuniversitar nr. 198/2023 cu modificirile si completarile
ulterioare, raportate la noile cerinte privind standardele de calitate in invatiméantul
preuniversitar, la modificari referitoare la schimbarea structurii Consiliului de Administratie,
recrutarea personalului didactic la nivelul unitétii, precum si de evolutia economicd a zonei in
care se afld situata gradinita.

Gradinita functioneazd si se dezvoltd prin efortul combinat al persoanei juridice
initiatoare (Fundatia Bucuria Sperantei) a structurii de conducere al acesteia, al personalului
gradinitei, al copiilor si al parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire al
acestuia derivd din cel anterior (2022-2026), permite consultarea pértilor interesate si
implicarea In asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul optimizirii permanente a intregii
activitati (servicii educationale, de Ingrijire si hrinire a copiilor, cresterea gradului de
siguranta institutionald, continuitate In politica educationald a echipei manageriale si a
cadrelor didactice ale Gradinitei cu Program Prelungit ,,Speranta” Oradea) In concordantd cu
normele legislative, metodologiile si reglementérile prevdzute cu caracter obligatoriu in
invatdaméntul prescolar.

Am formulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI 2026-
2030 sd continue progresul atins prin cel anterior, sd reflecte normativele legislative in
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vigoare, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fati are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurdnd Intrepdtrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relafii sistemice si
comunitare) si mentine coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei, cu obiectivul final:
calitatea actului educational.

PDI al unititii este elaborat si fundamentat in strinsd concordantd cu mediul si
conditiile in care isi desfisoard activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale: schimbdrile educationale si manageriale generate de
reformele educationale; politica manageriald a gradinitei.

PDI reprezinti vointa comun a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar,
a personalului administrativ si a comunitatii (parinti), elaborarea pornind de la punctele tari i
slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale.

S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practici a unei
oferte educationale care si permiti pregitirea unitara si coerenti a copiilor de-a lungul
invitimantului prescolar; ofertd educationald cu accent pe formarea unui copil educat,
independent, sociabil, usor adaptabil permanentelor transformiri si evolutii ale
societitii; centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si
fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite; crearea unui mediu de lucru
adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi
culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobindirii de
competente necesare integririi in invitimantul primar; profesionalizarea actului
managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului
instructive-educativ si gestionarea eficienti a acesteia.

Planul de Dezvoltare Institutionald al gridinitei reprezintd expresia concretd a
echilibrului dintre reglementiri si initiative, avand urmétoarele repere:

o Este centrat pe eficientd si concentrarea atentiei asupra finalitdfilor educatiei
timpurii (sprijinirea copilului prescolar in achizitionarea de cunostinte, capacitati,
deprinderi, aptitudini, atitudini necesare acestuia la intrarea in scoald si pe tot
parcursul vietil);

e Fundamentat pe date actualizate obfinute prin analiza contextului si factorilor de
risc de naturd demograficd, socio-economicd si culturald in care functioneaza
organizatia furnizoare de educatie pentru perioada 2022-2026.

o Asiguri o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare,
relatii comunitare);

e Ofera colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare;

e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei;

e Favorizeazi cresterea increderii in capacititile si fortele proprii;

e Asigurd dezvoltarea personald si profesionald;

o Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicand in
educatie mai multi factori (familie, comunitate, institutil educationale, etc.) si
stimuleazi dezvoltarea imaginii gradinitei in intregul ei.

fn contextul legislativ actual, cind se produc o serie de schimbéri privind reforma
invatimantului roménesc, este imperios necesar ca unitatea noastra de invatamant sa se
Tnscrie pe coordonatele reformei educatiei, ceea ce impune elaborarea unor noi documente de
proiectare orientate pentru a realiza dezvoltarea institutionald si recunoagterea Gradinitei cu
Program Prelungit ,,Speranta” Oradea ca furnizoare de servicii educationale de calitate pentru
nivelul de Invatimént prescolar.

intr-o lume a noului si a schimbarilor, Gradinita cu Program Prelungit »,Speranta”
Oradea va promova valorile si practicile societatii democratice, iar misiunea ei este sa
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orienteze tandra generatie spre implinirea in viata personala si sociala.

1. Ce suntem?

Suntem o gradinitd particulara;

Suntem un colectiv a cérui principald calitate este dorinta de a oferi o educatie de
calitate materializatd prin muncd asidud, daruitd idealurilor de performanta;

Suntem copiii care stiu ca vor pasi cu Incredere spre scoald in Clasa pregatitoare;

Suntem consecventi In a actiona cu daruire profesionald si corectitudine; suntem noi,
Gradinita cu Program Prelungit ,,Speranta” Oradea .

2. Cevom fi?
Vom fi viitorul asa cum il visam,;

Vom fi cei care vor seména in continuare educatia bunului simt si a dorintei de foarte bine;

Vom fi mereu pe directia cea bund pentru Indeplinirea obiectivelor pe care ni le- am propus;

Vom parcurge un drum ascendent spre perfectionarea procesului de invitimint, ca rezultat
al actiunilor convergente ce vor avea la iIndeména trei elemente esentiale: prescolarii, parintii
si calitatea a tot ceea ce Intreprindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Am realizat un plan de dezvoltare institutionald cu durata de patru ani, al cirui scop
principal este furnizarea unei educatii de calitate la standarde europene. Planul este un set de
intentii privind orientarea dezvoltdrii institutionale conform misiunii $i a unor scopuri
generale de schimbare motivata, a unui sistem de selectare a optiunilor strategice de actiune
care sd conduca la rezultatele concrete agteptate.

Argumentdm alegerea perioadei pe durata a patru ani considernd-o ca optimi pentru
realizarea componentei strategice, ,,perene” (misiunea, tintele/optiunile strategice), dar si a
componentei operationale (programe, activitati, actiuni concrete prin care se ating tintele).

Prin PDI, personalul gridinitei primeste o directie si un tel de indeplinit, sublinierea
scopurilor si obiectivelor gradinitei. Acesta este un document de lucru pentru gridiniti. El se
bazeazd pe analiza nivelului actual de performantd, evalueazi modul in care tendintele
actuale si factorii care vor actiona in viitor pot avea un impact asupra gradinitei si stabileste
prioritdfi si finte pentru ameliorarea activititii viitoare.

Echipa manageriald a gandit PDI 2026-2030 din mai multe perspective:
-strategic- axat pe anticiparea schimbdrilor, pe elaborarea unor planuri realiste, eficiente, si
implementarea acestora pentru realizarea obiectivelor gradinitei, centrate pe performanti si
progres;
-tactic —reorientat spre criterii de calitate, pus in practica etapizat, cu mijloacele si resurse
existente, dar si altele cu altele noi, cu responsabilizare clari pe tinte;
-tehnic — reconfigurare ca instrument de lucru §i operationalizare proactivi.

Cheia punerii In practica a acestui plan este promovarea drept prioritate strategici a
refundamentérii identitatii gradinitei.

Reconceperea planului de dezvoltare vizeazd identificarea unor instrumente noi,
eficiente si operationalizarea a ceea ce strategic §i tactic reprezintd: modul de organizare a
resursei umane generatoare de calitate, sustinute, desigur, de resurse financiare asiguratoare
de viabilitate.

Scopul acestui plan este si contribuie la ameliorarea permanentd a calititii invatarii si
predarii printr-un proces de planificare continud, eficients, evaluare si revizuire;
Beneficiile utilizérii P.D.I:
° va stimula eficacitatea gradinitei si va asigura conditiile pe baza cirora toti cei
implicati in procesul de planificare si punere in practici a PDI vor avea o
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intelegere comund asupra politicilor, procedurilor si practicilor;

e va furniza un mecanism pentru stabilirea prioritatilor si alocarea resurselor;

e va asigura ameliorarea calitaii Invatarii si predarii;

e vaasigura optimizarea si cresterea calitatii si va servi la ridicarea standardelor

de formare a copiilor pentru etapa scolaritatii.

Elaborarea planului de dezvoltare institutionald este justificatd pe de o parte de
necesitatea de a asigura calitatea serviciilor educationale oferite beneficiarilor si pe de altd
parte de stabili o directie de crestere si dezvoltare a institutiei noastre.

Fezabilitatea si oportunitatea planului este intarita de directia in care vor fi indreptate
energiile factorilor educationali, calitatea comunicdrii, nivelul de satisfactie si mandrie
profesionald a colectivului gradinitei, gradul de constientizare fati de problematica educatiei
timpurii, rispuns solicitarilor de acreditare a nivelului de invatamant prescolar.

Necesitatea §i oportunitatea acestui nou PDI decurge din nevoia de a implementa
schimbarile intervenite in raport cu standardele nationale de calitate, stabilindu-ne noi tinte, noi
directii de actiune dar tinand cont de cele din PDI-ul anterior, continuind noi situatii de
administrare si coordonare a sarcinilor propriei dezvoltari.

Capitolul I
1.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. Elemente de identificare a organizatiei scolare

Denumirea institutiei scolare: Gradinita cu Program Prelungit ,,SPERANTA” Oradea
Adresa: str. Calea Bihorului, nr.53, loc. Oradea, jud. Bikor,
Cod postal: 410118

Tel./fax — 0359 412088

E-mail: gppsperanta@gmail.com

Web Site http://www.gradinitasperantaoradea.ro/

Anul infiintarii: septembrie 2022

Forma juridica: particulard, cu taxa

Tipul unititii: cu program prelungit

Limba de predare — roména

Triasaturi caracteristice:

Populatia prescolara

Numdr prescolari: 104

Numér de grupe: 5

Provenientd: mediul urban si rural

Personalul institutiei prescolare

Personal didactic: 12

-10 prof. educatie timpurie-contract de munca, norma intreagi,(8 calificate, 2 an III la PIP)
-1 director- contract de muncd, ¥ norma, calificat

-1 prof. psihopedagog/logoped- contract de munca, 8 ore/saptaména, calificat
Colaboratori: 3

- medic nutritionist- contract de colaborare, calificat

- medic scolar — contract de colaborare, calificat
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- medic stomatolog — contract de colaborare, calificat

Personal didactic auxiliar: 2

-1 secretar- contract de muncé, %2 norma, calificat

-1 administrator de patrimoniu- norma intraga, contract de munca, calificat
Personal nedidactic: 4

-3 Ingrijitoare copii- contract de muncd, norma intreaga, calificate.

-1 asistent medical- contract de muncé, norma intreagé, calificat

Programul institutiei : 7°°-193°
Program prescolari : 73%-17%

Servicii oferite — educatie si instructie, dezvoltare personald, ingrijire, protectie, asistentd
logopedici, asistentd medicald

1.2. Scurt istoric

Gridinita cu Program Prelungit ,,Speranta” Oradea este o institutie particulari, cu
program prelungit, care functioneazd din septembrie 2022, infiintatd de cétre Fundatia
Bucuria Sperantei Oradea in incinta imobilului din str. Calea Bihorului, nr.53, loc. Oradea,
jud. Bihor. Sediul gradinitei se afla intr-o cladire deosebitd, ce se Incadreazd in specificul
zonei, cladirea fiind una modernd, adaptatd cerintelor din standardele de acreditare si
specificd nivelului de Invatdmant prescolar.

Preocuparea pentru investitia in copii, acei mici ldstari ce tocmai résar, nu este de ultim
moment. Ea 1si are radacinile in numeroasele proiecte pe care Fundatia Bucuria Sperantei le-a
Inceput incd de la infiintarea sa. Importanta pentru educatia copiilor i grija fatd de ei pe toate
planurile sunt linii trasate de citre fundatie si ne invata cé ei sunt la fel de importanti ca noi,
adultii.

Fundatia Bucuria Sperantei Oradea desfagoara activitati cu copiii organizate pe mai
multe domenii: scoala duminicald, care are loc in fiecare duminici Intr-un cadru organizat si
bine structurat, la care participa in jur de 200 de copii saptamaénal; corul de copii; fanfara,
unde se incepe predarea bazelor muzicii, urmata de practica la instrumente; tabere pentru
copii si activititi de tip VBS; festivaluri de Craciun si multe altele.

Toate acestea sunt realizate din dragoste pentru copii si astfel conducerea fundatiei a hotarat
infiintarea unei gradinite.

Atmosfera plicuti de comunicare, deschiderea catre orice initiativa benefica pentru
gradinits, organizarea diverselor concursuri si activitdti, spiritul cooperant si eficient al
cadrelor didactice, relatiile destinse intre conducerea gradinitei si cadrele didactice sunt

elemente ce caracterizeaza mediul in care se invatd in gradinita noastra.
Procesul instructiv-educativ care se desfisoard aici, pus sub semnul cultivarii

spiritului liber in gindire §i actiune, urméreste formarea cetiteanului Roméaniei si al Europei
de maine, capabil sa se integreze cu succes, atét in celelalte forme de invatdmaint, cét si pe
piata muncii si in societate, sa inteleagd sensul progresului omenirii si sa-si géseasc locul cel
mai potrivit in societate, in concordanta cu preferinele si aptitudinile sale.

1.3. Resurse umane, materiale si financiare
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La infiintare (anul 2022-2023), gradinita a inceput si functioneze cu un numar de 3
grupe si un efectiv de 60 copii. Dinamica numérului de pregcolari, respectiv grupe, dupd un
recensdmént realizat este umatoarea:

A) Structura grupelor/copiilor preconizatila 01.09.2022
La inceput ne-am propus infiintarea a 3 grupe, dupa cum urmeaza:

CE NE-AM PROPUS pentru perioada 2022-2026

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
(I an)
3 grupe nr. copii | nr. nr. nr. grupe | nr. nr.
grupe copii copii grupe
60 copii 60 3 60 3 80 4
CE AM REALIZAT
An scolar 2022-2023
Total nr. grupe Nr. grupe/nivele de Nr.copii/grupa Nr. total copii
varstd inscrist
1 gr.micd 20
3 1 gr.mijlocie 20 60
1 gr.mare 20
An scolar 2023-2024
Total nr. grupe Nr. grupe/nivele de Nr.copii/grupd Nr. total copii
varstd inscrisi
1 gr.micd 23
3 1gr.mijlocie 22 68
1 gr.mare 23
An scolar 2024-2025
Total nr. grupe Nr. grupe/nivele de Nr.copii/grupa Nr. total copii
varstad inscrisi
1 gr.micd 22
3 1gr.mijlocie 23 68
1 gr.mare 23
An scolar 2025-2026
Total nr. grupe Nr. grupe/nivele de Nr.copii/grupd Nr. total copii
varsta inscrisi
2 gr.mici 44/22
4 1 gr.mijlocie 23 93
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[ 1 gr.mare

26

B) Perspectiva numarului de prescolari si grupe in perioada septembrie 2026 — august

2030

2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. | nor.
copii grupe | copil | grupe | copii | grupe | copii | grupe

107 5 128 6 132 6 132 6

Gradinita ,,Speranta” se doreste a fi o institutie incluziva, fiecare copil este acceptat,

promoveazd o educatie pentru fiecare, o educatie centratd pe copil si pe dezvoltarea globala
a acestuia. Suntem In slujba copilului asa cum si deviza gradinitei o spune: “Totul pentru

copii”’.

Ne dorim ca in institutia noastrd sd imbindm in chip fericit traditia cu modernitatea,
indruménd pasii copiilor pentru a descoperi tainele lumii in care traiesc si pentru a se integra
cu succes In ea.

C) Structura personalului didactic pe categorii de varsta si vechime la:

01.09.2026
Nr. Total Categorie de varsta
Crt personal
didactic 15055 [25-30 | 30-35 | 35-40 | 40-45 | 45-50 | 50-55 | Peste55
12 3 1 4 2 1 - 1 -
Nr.crt Total Vechime
personal
didactic
Anul An scolar 2026-2030
Transa 0-2 [2-6 | 6-10 | 10- |15- |20- |25- Peste
15 20 25 30 30
12 4 - 5 1 1 - - 1

D) Reprezentarea resursei umane la 01.09.2026
CADRE DIDACTICE: 12
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- calificate — 10 cadre didactice 90%

- cu studii superioare (licentd) — 10 cadre didactice 90%
- in curs de calificare-2 an III la PIP

- 4 debutanti, 5 cu definitivat, 2 cu grad II, 1 cu grad I,
- cu experientd in Invatdmant: 8

CADRE DIDACTICE AUXILIARE: 2
- calificat 100%

- secretar — cu studii superioare
— administrator patrimoniu - cu studii superioare

PERSONAL ADMINISTRATIV: 3
- 2 ingrijitoare copii- curs de calificare parcurs, studii medii
— asistent medical — cu studii postliceale

E) Servicii oferite

Nr.crt.

Denumirea serviciului

Activitati specifice

1.

Serviciul educational

-educatie conform curriculumului national Curriculum
pentru educatie timpurie 2019;

- curriculum la decizia gradinitei-CDG/CDEOS ;

- derulare de proiecte educationale;

-derularea unui program atractiv de activitdti educative
si extragcolare;

-derularea de activitita in cadrul campaniilor educative
-activitate de consiliere a périntilor.

Serviciul de asistenta
medicali

- servicii medicale prin cabinetul medical;

- prezenta zilnicd a cadrului sanitar in institutie;
-asigurarea unui program eficient de activitati sanitare;
-respectarea regulilor de igiend in spatiile destinate
prescolarilor/bucatarie/acces in unitate/curte;

- prezenta o datd pe saptiménd si ori de céte ori se
impune a medicului scolar;

Serviciul nutritional

-meniu zilnic pentru copii elaborat de nutritonist-in
regim catering;

_ existenta spatiului pentru depozitarea alimentelor
dotat conform normelor DSP;

- prezenta o datd pe lund a nutritionistului in derularea
activitatilor cu prescolarii;

- consum de alimente sindtoase, preparate in regim
catering sub supravegherea unui nutritionist;

- consum zilnic de legume si fructe;

- consum zilnic de lapte, apa, etc;

Serviciul de ingrijire,
ocrotire

- ingrijitoarele supravegeaza copiii la toaletd;
-ingrijitoare cu atributii specifice pentru sprijinirea
copiilor la servirea mesei;

ingrijitoare care efectueazd curdtenia, dezinfectia
spatiilor;

-personal didactic, auxiliar si nedidactic care ingrijesc,
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ajutd si protejeaza copiii pe tot parcursul zilei.

5. Serviciul de asistentd | - existenta unui specialist in psihopedagogie/logopedie
psihologica/logopedica | de 4 ori pe saptaména.

F) Structura spatiilor de invitamant

Nr.c Cladire Suprafata utila
rt. gradinita Adresa / telefon Spatii/destinatii
1. G.P.P. Str. Calea Bihorului,
moperanta” | nr.53, loc. Oradea, jud. -etaj II: 223,37 mp -3 holuri;
Bihor -etaj I: 204,13 mp -1 vestiar copii;
cod postal: 410118 -parter: 207,72 mp | - 6 séli de grupd cu
Tel./fax — 0359 412088 | -spatiu de joaca: 240 | dormitoare;
E-mail: mp -1 cabinet gcolar de
gppsperanta@gmail.com | Total: 875,22 mp asistentd psihopedagogici;
-1 sald de educatie fizica si
sport;

- 2 spatii de joaci;

- 1 sald pentru servit masa;
- 1 oficiu/bucétarie
(catering)

-5 grupuri sanitare;

- 1 cabinet
medical/izolator;

- 1 secretariat/ cabinet
director;

- 1 arhiva;

- 1 magazie;

- 1 vestiar personal;

Spatiul de joaca din curtea exterioard are o suprafatd de 240 m? conform normelor in
vigoare, fard arbusti spinosi si/cu fructe otravitoare, acoperit cu iarba. Este compus din doua
terenuri dotate cu sisteme de joaca care respectd normele de siguranta.

Imobilul are asigurate urmatoarele utilitati:
- Apé potabila rece
- Apé caldd menajera
- Canalizare
- Energie electricd, gaz si apd termala
Incaperile gradinitei au fost compartimentate din timplérie PVC cu paneluri si geamuri
de termopan, cu tencuiald si vopsele lavabile de interior de cétre firma autorizata.

Salile de grupa sunt asigurate cu ventilatie naturald.
Instalatiile de incalzire si sanitare sunt noi, executate de firma autorizatid. Materialele

tehnico-sanitare si obiectele sanitare utilizate se supun actiunii de dezinfectare.

13




in fiecare an, in luna august (cAnd gradinita nu functionezd) toate spatiile gradinitel sunt
igenizate prin lucréri de: zugravit, reconditionari ( aplicarea usii principale la intrarea de la
etaj, instalatii sanitare si electrice), reparatii (incélzire in pardoseae, geamuri), achizitionari de
covoare in salile de clasa, etc.

Anexa alimentard, WC -urile, cabinetul medical - sunt asigurate cu apd rece si apd
caldd, asigurdnd norma igienicd de consum de apd potabild.

Functionarea si intretinerea blocului alimentar corespund normelor sanitare pentru
preluarea meniului prescolarilor de la catering. Anexa bucatarie( catering) este dotatd cu
frigider, congelator, masa, chiuvetd din inox, racordaté la refeaua de apa si canalizare.

Chiuvetele sunt din inox, racordate la reteaua de ap si canalizare.

Peretii salilor de grupa sunt zugraviti in culori deschise cu vopsea lavabila tratatd cu solutie
anti-bacteriana si anti-mucegai; Ferestrele sunt previazute cu jaluzele, draperii de culori
deschise .

Toate inciperile sunt dotate cu iluminat natural direct si lateral cu exceptia spatiului de
depozitare si a grupurilor sanitare din cabinetul medical si a personalului; Corpurile de
iluminat artificial (spoturi, becuri incandescente si tuburi luminoscente) asigura o ilumiunare
uniformi a tuturor incéperilor;

Instalatia electrici - Proiectul are la bazéd planuri si scheme furnizate de beneficiar
realizate in conformitate cu normativele specifice in vigoare. Gradinita este alimentatd cu
energie electricd prin intermediul retelei de distributie electici Electrica Furnizare existenta,
prevazuta in proiectul de instalatie .

Incilzirea spatiului este asiguratd de centrald proprie, montata de catre persoane
autorizate cu respectarea normelor specifice in vigoare; (temperatura aerului in grupe in
perioada rece este de 23-25 grade, iar in anotimpul cald al anului ventilatia se face natural);

Pardoseala din obiectiv este acoperita cu:

- placi de gresie in antree, holuri, la cabinetul medical/izolator, grupurile sanitare,
magazie, cabinetul scolar de asistentd psihopedagogica, anexa bucatirie(catering), secretariat/
cabinet director, arhivi, spatiu de depozitare materiale didactice, vestiar, vestiar copii.

-parchet laminat in sélile de clasd/grupd/ dormitor, sala multifunctionald, sala de
educatie fizica si sport, biblioteca scolard/ centru de informare si documentare; sala pentru
servit masa.
fncalzirea gradinitei se face prin pardosea. Sistemul de mentenanta al gradinitei este asigurat
de o firma de specialitate. Obiectivul este prevazut cu geamuri termopan, acestea asigurand
izolatie termica si fonica foarte buna.

Dotari cu mobilier

Mobilierul utilizat in activitatile cu copiii este confectionat corespunzator taliei si
vérstei acestora atat din punct de vedere fizic, cat si estetic. Mobilierul pentru prescolari este
format din masute si sciunele (in sélile de grupd), mese cu bancute( in sala de mese), dulapuri
pentru material didactic, etajere pentru jucarii si dulapuri pentru vestiarul copiilor. Salile de
grupa functioneaza si pe post de dormitoare, fapt pentru care sunt previzute cu paturi de
campanie individuale.

Unitatea este prevdzuti cu mobilier pentru personalul didactic si nedidactic: scaune si
dulap de vestiar.

Curtea gradinitei

Curtea gradinitei se intinde pe o suprafata de 240 m? amenajatd corespunzitor (0 zond
pentru desfisurarea jocurilor de miscare, o alta dotatd cu echipamente de joacd: tobogan,
leagiine, tunel, sotron, o zona de lucru dotata cu mobilier de grading).

Curtea este ingraditd si pavoazatd cu flori, arbusti, banci pentru relaxare astfel incat
activititile desfasurate In aer liber sunt cele mai apreciate de prescolari.

Sistem de supraveghere video, accesul pe baza de cod, interfon.
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H) Situatia financiara

Resursele financiare sunt asigurate prin finantarea/prescolar de la bugetul local, taxa de scolarizare si
de citre Fundatia Bucuria Sperantei sub forma de donatii pentru unele cheltuieli, dar si sub formd de
imprumut.

1.4. Pregatirea prescolarilor

Gradinita “SPERANTA* ofera un program educational ce respecta planul de invatamant si programa
activitatilor instructiv-educative in vigoare, un inva{dméant modern, care tine seama de ritmul fiecarui copil $i
de nevoile sale afective si de joc. Activitatea didacticd se bazeazd pe experienta cadrelor didactice, pe o
metodologie creativi si participativa realizata in parteneriat cu familia.

Procesul instructiv-educativ va fi modern si de calitate pentru ¢ existd o bazd didactico-materiala
adecvatd, se utilizeazd strategii didactice moderne si metode de invétare active, bazate pe joc, care sd
incurajeze curiozitatea, cresterea increderii in fortele proprii, capacitatea de a relationa cu ceilalti copii i cu
adultii.

Spatiul educational este adaptat particularitdtilor de varsta si intereselor manifestate de copii, iar
atmosfera este vesela si primitoare.

Programul instructiv-educativ proiectat in gradinita noastra valorizeaza in cel mai inalt grad nevoia
de joc si de dezvoltare liber-creativa a copilului.

G.P.P. ,SPERANTA” isi propune s ofere copiilor posibilitatea de a participa la o diversitate de
activititi educative si atractive prin :

CURRICULUM NATIONAL / FORMAL

v activititi pe domenii experientiale:
Domeniul Limb4 si comunicare
Domeniul $tiinte
Domeniul Estetic si creativ
Domeniul Om si societate
Domeniul Psihomotric

\ jocuri si activititi didactice alese:
Biblioteca
Coltul casutei/Joc de rol
Constructil
Stiinta
Arte
Nisip si apa

< activititi de dezvoltare personali:

e rutinele- sosirea §i plecarea copiilor, deprinderi de igiend individuald si colectivd, deprinderi de
ordine si discipling, deprinderi de autoservire, intalnirea de dimineats (calendarul naturii, prezenta,
gimnastica de inviorare, exercifii de autocunoastere, dezvoltarea abilitatilor de comunicare,
managementul invatarii prin joc, dezvoltarea empatiei, luarea deciziilor, medierea conflictelor:

e tranzitiile;

e activitatile optionale

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

- Aniversari zile de nastere -a 2-a si a 4-a marti din luna
~“Sarbitoarea multumirii” -22 Octombrie 2026
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-,,fnvé; sd fiu bun”- Ziua bunatétii, 13 noiembrie 2026

-“Tara noastrd, Roménia”- Activitéti pentru celebrarea Zilei Nationale- 1 decembrie 2026
-,,5-a nascut un Rege”-Serbare de Criciun, decembrie 2026

-* Ziua Culturii Nationale”-Mihai Eminescu -15 ianuarie 2027

- ,,Unirea Principatelor Roméane”-22 ianuarie 2027

- Ziua internationald a non-violentei in scoald -29 ianuarie 2027

-“Cartea mea preferatd”- Ziua international a cititului impreuna- 03.02.2027

- “Martisor ”, 1 Martie 2027

- »Ziua Internationald a femeii”- A ctivitate cu mamicile”- martie 2027

-Ziua internationald a fericirii”- 20.03.2027

-“Semnificatia Sarbétorilor de Pasti si Florii”-Serbare de Pasti

-Ziua Europei- programe artistice, activititi -9 Mai 2027 -
Ziua internationald a familiei-16 mai 2027

- Impreuna de Ziua Copilului”, junie 2027

-La revedere gradinita mea iubitd-Serbare (Grupa mare), iunie 2027

1.5. Calitatea managementului educational

GPP Speranta va derula activitéti didactice conform Curriculumului National, pe care le completeazi
cu activitdti CDEOS (optionale), activitdti educative si extracurriculare concretizate in proiecte si programe
locale, municipale sau nationale. Prin organizarea acestor programe ne propunem si contribuim la
dezvoltarea deplind si armonioasd a personalititii copiilor si in acelasi timp sd-i pregitim pentru
performanta.

Toate proiectele se desfdsoard in parteneriat cu alte institutii din comunitatea locald (scoli, gradinite,
primarie, politie, edituri, ONG-uri), urmarindu-se cultivarea sentimentelor de prietenie si cooperare intre
reprezentantii institutiilor implicate si Intre copii. Proiectele pe care institutia noastrd le va derula sunt
grupate in functie de tematicd si obiectivele propuse (proiecte scolare pentru formarea comportamentelor
pozitive; proiecte pentru formarea comportamentelor ecologice si de protectie a mediului inconjuritor;
proiecte-concurs prin care sunt descoperiti copiii talentati; programe artistice si expozitii ce vizeazi marile
aniversari; proiecte dedicate sdnatatii prin sport, etc.).

Proiecte educationale In parteneriat si programe propuse:

Proiecte §i parteneriate:

1. Biserica “Speranta” — ,,Mai aproape de Dumnezeu”

. Clinica Stomatologica - ,,Dintisor cel curajos”

. Teatrul de papusi - “Atentie, se joacd teatru!”

. Gradinita — Familie - ,,Sub priviri calde”

. Proiect educativ - ,,Copii sanétosi, copii fericiti”

. ,,Céldtorii gustoase spre sdnatate aldturi de Capitanul Mar si prietenii lui veseli
. ,,Hello Teacher”

2%

NN W

Proiecte si programe:
Judetene
v" proiect din categoria - ,,Noile educatii”
-educatie pentru sdnatate si securitate
-educatie rutierd
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-educatia ecologica, etc.
v" Proiect educativ - ,Copii san&tosi, copii fericiti”

v/ program educational ,,Zilele gradinitei’
Nationale
v" .84 citim pentru mileniul III”

Internationale

v’ LeAF — Learning about forest/Sa invatdm despre padure!”
Campanii

v' Campania Globala pentru Educatie

v/ Plant a tree for peace

v" Florile recunostintei

v Un génd bun de martisor

v" Spune NU cariilor!

v/ Nu tremur la cutremur, etc.

SERVICII OFERITE DE GRADINITA
educationale

ingrijire §i protectie

asistenta medicala

nutritionale

asistenta logopedica

YVVVYY

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI:
e Rata inscrierii si frecventei copiilor;
e Rezultate obtinute la concursuri;
e Ponderea prescolarilor cu progres in dezvoltare;
e Participarea copiilor la actiuni sociale si culturale la nivel local;

Asteptarile parintilor fata de activitatile optionale si extracurriculare vor fi realizate in proportie de
100%

1.6. Cultura organizationala

GPP Speranta va deveni un centru cultural i de educatie, cu o culturd organizationald bine definitd,
care va promova modele in diferite planuri (de relationare, de invitare, de promovare, de
management performant). Aici, copiii care frecventeaza gradinita si cei din zona de amplasare vor
avea acces la un mediu cultural de informare si informatizare si la un loc de recreere si activitéti
extracurriculare.
In cadrul gradinitei se va asigura:

e FEducarea copiilor in spiritul respectérii drepturilor fundamentale ale omului, intelegerii,

picii si tolerantet;

e Educarea copiilor pentru toleranta religioasd si interetnicé;
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e Accentuarea aspectului comportamental pentru mentinerea pacii in lume si a nonviolentei
in grupul social din care fac parte;

e Implicarea cadrelor didactice in schimbarea sistemului in folosul copilului si in
schimbarea parintilor ca parteneri egali in formarea si dezvoltarea propriului copil.

Filosofia GPP Speranta:

e Copiii gradinitei noastre invatd aici si iubeascd culorile curcubeului, florile si fluturii,
muntii si marea, soarele si luna, slovele cartilor, sunetul muzicii, vocea blindd a
educatoarei, competitia cu colegii, traditiile si obiceiurile, toate acestea si Incd alte mii de
lucruri, pentru cd GPP Speranta inseamna iubire!

e Copiii gradinitei noastre sunt pregatiti sd participe la concursuri, sd fie in competitie cu
colegii, sa céstige cupe, medalii si diplome bazéndu-se pe munca lor, pe competentele si
abilitatile dobandite in gradinita, dar si pe sustinerea colegilor, pentru cd GPP Speranta
inseamni succes si performanta!

e Copiii gradinitei noastre afli prima datd aici notiuni despre fiinta umand, ecologie,
sandtate, experimentdnd Tmpreund cu colegii si educatoarele pentru ca GPP Speranta
inseamnai cercetare si inovatie!

e Copiii gridinitei noastre scriu aici primul cuvént, prima propozitie, picteaza primul tablou
in culori pastelate, construiesc primul castel, sunt actori pentru prima datd pe scend,
pentru cd GPP Speranta inseamna creativitate!

e Copiii gridinitei noastre sunt indrumati aici sa lucreze impreund cu colegii, sa faca
schimb de idei, sa realizeze obiecte impreund, sa impartd cu ceilalti experiente, s 1si ajute
colegii aflati in dificultate, pentru cd GPP Speranta inseamni cooperare si solidaritate!

e Copiii gradinitei noastre merg Impreund cu colegii in prima excursie, viziteaza obiective
turistice, construiesc primul om de zdpadd, dar participd si la primele concursuri de
alergare, de sarituri; rad, strigd, plang, cad si se ridicd, pentru cd cd GPP Speranta
inseamni libertate de miscare si spirit de echipa!

e Copiii gradinitei noastre afld aici bucuria lecturii ascultédnd poeziile lui Eminescu, Cosbuc
si Arghezi, povestile si amintirile din copilarie ale lui Creangd, povestirile istorice ale lui
Alexandru Mitru, surprind intelepciunea popoarelor in buchete de ghicitori, proverbe si
zic#tori, canta prima datd imnul Romaniei si sarbatoresc impreund cu cei dragi, imbraca
prima datd costumul national popular roméanesc, merg in vizitd la muzee si case
memoriale, se intdlnesc cu scriitorii si oamenii de stiintd, pentru cd GPP Speranta
inseamni respect pentru traditii si valori!

e Copiii gradinitei noastre pasesc pentru prima data aici timizi si curiosi si sunt surprinsi s
gdseascd ambientul placut, atmosfera calda, familiald, educatoare si personal cu bratele
deschise, atenti la toate intrebirile si problemele lor; gésesc aici sprijin si suport la cadrele
didactice si la conducerea scolii, pentru c& GPP Speranta inseamni consiliere!

Stabilind cultura noastrd organizationald, datoritd posibilitatii de a lucra intr-un mediu propice,
adaptat la reale standarde europene, in gridinita noastra se va dezvolta o ”Culturd de sarcini”, mergénd pe

ideea lucrului In echipa.
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Sloganul unititii este ” Totul pentru copii !, care exprima valorile fundamentale ale institutiei,
concretizate In finalitdtile actului educativ, realizat prin activitati specifice de dezvoltare globala si
individuald a copilului.

La nivelul culturi organizationale se apreciazi progresele facute de cadrele didactice pe baza unor
criterii valorice bazate pe creativitate in demersul educational si pe calitatea relatiilor umane.

Cultura profesionald este caracterizatd de tendinte de formare specializatd la nivel universitar, cu
dominant stiintifica, dar si cu o componenta practicd foarte dezvoltata.

Climatul din GPP Speranta este calm, stimulativ, colegial. Valorile dominante sunt: respectul fata de
copii, respectul pentru profesori, cooperare, munca in echipi.

Regulamentul de organizare si functionare este construit dupd prevederile ROFUIP, adaptat la
specificul gridinitei si cuprinde norme privind activitatea adultilor si copiilor/périntilor.

Coeziunea se realizeazi datoritd faptului ci majoritatea cadrelor didactice si personalul auxiliar
lucreaza de cativa ani; se stabilesc raporturi strnse de colaborare/prietenie, activititile didactice comune
realizdndu-se atit in gradinitd, cat si in afara ei (excursii, aniversari):

e Spirit de echipi, participare in numér mare la proiecte, activitafi extrascolare;
e Atmosferd caldi si prietenoasd, bazatd pe respect reciproc si atitudini empatice;
e Stilul managerial abordat este mixt si centrat pe initiativa cadrelor didactice.

Apreciind ci dezvoltarea culturii organizationale determind pentru viitor cultura calitatii in
educatie, am stabilit ca directii de actiune urmétoarele:
e Preocuparea permanenti de a oferi sanse egale fiecirui copil prin desfdsurarea unui
demers didactic de calitate, in conformitate cu cerintele de politicd educationald in
continud schimbare si cu conditiile socio-economice actuale;

e Responsabilitatea fatd de servicii prestate beneficiarilor;

e Asigurarea calititii in educatie prin controlul flexibil de la foarte strict la foarte relaxat.

1.7. Relatii cu comunitatea

Cooperarea activa a gradinitei si a profesorilor cu ceilalti factori educationali: familia, comunitatea
locald, mass-media, organizatii non-guvernamentale conduce la realizarea unor parteneriate stabile de
naturd si permiti o abordare pozitiva a diverselor probleme din activitatea proprie.

Se deruleazi astfel activitdti in parteneriat cu diverse institutii locale: ISJ Bihor, Biblioteca
Judeteand “Ghe. Sincai” Oradea, CJRAE Bihor, Directia de Asistentd Sociala Oradea, Centrul Scolar de
Educatie Incluziva “Cristal” Oradea, Liceul Tehnologic Special nr.1 Oradea, Universitatea din Oradea,
GPP nr. 52 Oradea, GPP nr. 45 Oradea, GPP Allegria Oradea, Universitatea Emanuel Oradea,
Inspectoratul de Politie Judetean Bihor, nutritionisti, medici stomatologi.

Pentru buna desfisurare a relatiei gradinitd-familie conducerea institutiei colaboreaza cu

conducerea Consiliului Reprezentativ al Parintilor. CRP desemneaza reprezentanti ai parintilor in Consiliul
de Administratie si CEAC, este consultat cu privire la obiectivele PDI, a desfasurdrii in siguranta si eficientd

a activitatii instructiv-educative in diferite contexte, a organizarii evenimentelor din viata gradinitei, a
masurilor de imbunatitire a calititii actului educativ in institutie ete.
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2. ANALIZA DE NEVOI

2.1. Diagnoza mediului intern- ANALIZA SWOT

Pentru a realiza 0 mai buna diagnozi a institutiei de invatamant am apelat la analiza de tip S.W.O.T,
analizand atit mediul intern, cat si pe cel extern, pe urmatoarele domenii:

> Curriculum

> Resurse umane

> Resurse materiale si financiare

> Relatii cu comunitatea si imagine

DEZVOLTARE CURRICULARA

Puncte tari:

-Abordari curriculare prin utilizarea prin adoptarea metodelor
activ-participative care vor facilita implicarea afectivé a copiilor si
stimularea intereselor de cunoastere ale acestora,

-Aplicarea unei strategii didactice centrate pe nevoile copilului si
pe dezvoltarea deprinderilor, capacitatilor si abilitatilor;

-Activitati optionale desfasurate cu profesori de specialitate;
-Activitati extracurriculare care completeaza activitatea instructiv-
educativa;

-Diferentierea curriculard in functie de particularitatile copiilor si
de ritmul propriu de dezvoltare;

-Utilizarea unor programe si proiecte care cuprind alternative
educationale moderne;

-Valorificarea potentialului fizic si psihic al fiecdrui copil, in
functie de ritmul propriu de dezvoltare, de nevoile sale afective;
-Dezvoltarea relatiilor copilului cu activitatile, cu ceilalti si cu
sine;

-Formarea unor atitudini corecte, de respect, fatd de norme si
valori;

-Dobéndirea de cunostinte, capacitati, deprinderi practice, abilitati
necesare integrarii In viata scolara si in societate;

-Integrare si servicii educationale oferite copiilor cu cerinte
educationale speciale de varsta prescolara;

Derularea de parteneriate locale cu adaptarea programelor de
lucru;

Puncte slabe:

-Perioadele generatoare de viroze determind intérzieri si
carente n procesul educativ-recuperator la copiii in perioada
desfasurarii activitatilor didactice;

-Implementarea si diseminarea strategiilor de predare/invatare
dobandite in urma participarii la cursuri de formare sunt inca
limitate, fapt generat de fondurile insuficiente;

Oportunitati:

-Existenta ghidurilor profesionale si a materialelor auxiliare
didactice;

-Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin participarea la
cursuri de specialitate relevante,finantate de institutie;
-Contributia organizatorilor de proiecte si programe educative;
-Tendinte de inlocuire a unor metode traditionale, axate pe
cantitatea  de cunostinte, cu metode noi, moderne, interactive;
-Posibilitatea de comunicare cu parintii si comunitatea locald in
vederea analizei de nevoi a acestora;
-Posibilitati de crestere a rolului de manager de curriculum a
cadrului didactic;
-Receptivitatea comunitatii locale la nevoile persoanelor cu
dizabilitati;

Amenintari:

-Concurenta altor gradinite aflate in zona;

-Decalajul dintre formarea initiald a cadrelor didactice si
cerintele actuale;

-Neglijarea educatiei adulfilor.
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DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Puncte tari:

-Cadre didactice cu experienta si grad didactic;

-Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic calificat in
proportie de aproximativ 90%;

-Participarea cadrelor didactice la cursurile de formare oferite de
C.C.D, UO si alte centre acreditate;

-Organizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu
parintii.

-Echipa manageriald receptivé la nevoile educabililor si angajatilor
din institutie;

-Déruire profesionald si empatie a cadrelor didactice fatd de
educabili si parinti/apartinatori;

-Cresterea numarului de copii Inscrisi 1n institutie;

Oportunitati:

-Elaborarea procedurii de evaluare si a unui grafic de asistentd a
activititilor axat pe analiza competentelor in specialitate,
pedagogice si pe stabilirea masurilor ameliorative;

-Cresterea calitatii activitatii metodice din gradinita;
-Reformularea criteriilor de motivare a cadrelor didactice cu
rezultate deosebite;

-Diversificarea intdlnirilor cu périntii prin programe elaborate la
nivelul grupei si al gradinitei;

-Disponibilitatea unor programe de finantare europeand a
proiectelor privind mobilitatea personalului didactic;

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI
FINANCIARE

Puncte tari:

-Comunitatea locald este bine dezvoltatd din punct de vedere
socio- economic;

-GPP Speranta ofera sali de grupd spatioase;

-Mobilier nou, modern, adecvat specificului unitatii;

-Séli de grupa utilate conform standardelor;

-Spatii de lucru igienizate si modernizate/accesibilizate conform
recomandarilor PSI;

-Mijloace de invatamant moderne, accesibile copiilor;
-Material didactic adecvat, conform normativelor MEC;
-Dotare cu aparaturd audio-video.

Oportunitati:

-Parteneriate cu comunitatea locald si agenti economici;
-Parteneriate cu ONG-uri, alte institutii furnizoare de educatie;
-Continuarea programului de dotare cu fond de carte;
-Eficientizarea utilizarii resurselor;

-Sprijin din partea Inspectoratului Scolar Judetean Bihor si al
Primériei municipiului Oradea;

DEZVOLTAREA RELATILOR COMUNITARE SI
IMAGINE

Puncte tari:

-Dezvoltarea relatiei cadru didactic — copii — périnti se realizeaza
prin intermediul programelor de parteneriat cu parintii;

-In GPP Speranta se deruleazia programe educationale in
parteneriat cu institutii din comunitate (gradinite din oras/judet,
CJRAE Bihor, Biblioteca Judeteand, IPJ Bihor, ONG-uri), etc.;

Puncte slabe:

-Dificultdti in a identifica si aplica strategii coerente de
motivare a parintilor pentru a participa In numér mai mare la
actiuni comune;

-alocarea unui buget restrans pentru formarea continuid a
cadrelor didactice;

Amenintari:

-Criza de timp a périntilor datoratd actualei situatii
economice, care reduce implicarea acestora in sprijinirea
dezvoltarii copiilor.

Puncte slabe:

-Finantarea de stat insuficientd conduce la améanarea unor
achizitii in ceea ce priveste dotarea cu echipamente, precum
si la stagnarea cresterii salariale a personalului;

Amenintari:

-Ritmul accentuat al dezvoltarii tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente;

-Dotéri cu aplicatii si platforme informationale la limita
pentru adaptarea metodologiilor de predare/invitare la toate
grupele din unitate;

- Accentuarea crizei economice;

Puncte slabe:
-Colaborare defectuoasa cu unele institutii de invatamant
private din cauza concurentei;
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-Desfasurarea unor intruniri cu parintii, lectii deschise si consiliere
psihopedagogicd pentru parinti la nivelul gradinitei/grupelor;
-Participarea la concursuri, festivaluri si alte actiuni la nivelul
orasului.

Oportunitati: Amenintari:

ONG-uri, politie, institutii culturale); gradinitei;
-Implicarea unor parinti in sustinerea intereselor gradinitei; -Lacune ale mecanismului de comunicare inter-institutionald;
-Disponibilitatea altor gradinite si institutii care desfdsoard
activititi educative pentru schimburi de experiente;

-Pregitirea resurselor umane pentru comunicare si asumarea
responsabilitatilor de constituire a parteneriatelor.

-Disponibilitatea si responsabilizarea unor institutii de a veni in -Timp insuficient din partea parintilor ca parteneri egali n
sprijinul GPP Sperata (Inspectoratul Scolar, Priméria Oradea, educatia copiilor si pentru coparticiparea permanenta la viata

2.2. Analiza mediului extern-Analiza P.E.S.T.E

Politic

Din punct de vedere al politicilor educationale, Roménia a avansat pe calea unei reforme coerente si
complexe in invatimént. Legislatia sprijind dezvoltarea invitimantului, insd dificultdtile financiare
incetinesc ritmul acesteia fiind necesar un efort semnificativ pentru atingerea standardelor internationale
privind perfectionarea cadrelor didactice, investitiile si dotérile din domeniu.

Din pacate prin politica salarizrii personalului didactic nu se motiveaza tinerii bine pregatiti sa se Indrepte
citre sistemul de invatimant, ceea ce va duce la o lipsd de personal didactic bine calificat sau la cadre
didactice slab pregétite profesional.

Politica educationala are la baza legislatia existentd care prevede ca invitdmantul particular este

inclus in invatamantul preuniversitar, iar ntreaga activitate se desfasoara conform prevederilor actelor
legislative: Legea Invitamantului Preuniversitar 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,
ROFUIP 2024, ordine de ministru si regulamente, etc.
Strategia nationald de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective: cresterea
performantei sistemului roménesc de Invdtamant, asigurarea politicilor de echitate sociald , asigurarea
deprinderilor si competentelor care sd permitd dezvoltarea personald intelectuald si profesionala din
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si
cercetare citre societate, citre mediul social, economic si cultural, intérirea gradului de coeziune sociald si
cresterea participérii cetatenilor la programele de dezvoltare economici si sociald prin promovarea cetéteniei
active, stimularea inovarii si creativitétii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si
de formare profesionald , asigurarea competitivitatii ]a nivel european si international etc.

Economic
Unitatea beneficiaza de finantare/prescolar de la stat si fonduri din taxa de scolarizare, precum si din

sustinerea fundatiei, pentru a permite dezvoltarea si intretinerea adecvatd a bazei materiale i procurarea
mijloacelor didactice.

Odatd cu cresterea economica la nivel national exista sperante de fmbunatitire a situatiei la nivel local si
regional. Prin finantarea suplimentard a invé‘géniéntului particular, situatia financiard a gradinitei si dotérile
materiale se va imbunatiti simtitor. Existd posibilitatea de atragere a unor finantiri extrabugetare prin
donatii, sponsorizdri, proiecte finantate, etc. Multe din acestea sunt limitate insd de aspectul birocratic.
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Totusi pentru desfdsurarea In parametrii optimi a unui act educational de calitate ar fi nevoie de alocarea
unui procent mai mare din PIB pentru invatimaént, de investitii mai mari etc.

Desi salariile cadrelor didactice au crescut in ultimii ani, acestea raméan incd neatractive pentru absolventii
foarte buni ai universitatilor care si se angajeze in Invatdmantul preuniversitar.

Social
GPP Speranta este amplasata in orasul Oradea, un oras in dezvoltare, cu multe schimbari produse in

ultimii ani, cu o dezvoltare considerabild a turismului si a zonei industriale. Sediul gradinitei se giseste intr-
un cartier in plind amploare, dand astfel posibilitatea familiilor tinere sd-si aducd copiii in institutie.

In ultimii ani populatia scolard scade la nivel national. Acest fenomen are repercusiuni si asupra sistemului
educational in general, dar la nivelul municipiului nostru, datoritd dezvoltirii industriale, nu se face resimtit.
In acest context se impune o gandire eficients, anticipatd a dezvoltirii resursei umane, sprijinita de investitii
corespunzitoare in capitalul uman.

Situatia epidemiologicd din anii trecuti a generat o serie de restrictii care au limitat desfisurarea
activitatilor normale, aria cea mai afectata fiind cea sociald. Unii parinti au o reticentd pentru desfisurarea
activitatilor comune, la locurile de joacd din parcuri sau din cartier si tind sd-si obisnuiasci copiii de a
pastra distanta fata de alti copii si adulti, s& poarte masci, sd limiteze iesirile in spatiile comune etc.

Tehnologic
Pe plan intern i international creste rolul tehnologiilor informatice si de comunicare in toate

domeniile. Viteza schimbdrii contextelor tehnologice cere si din partea unititii noastre trecerea la o instruire
si educatie Intr-o forma complexa si continud prin difuzarea unor programe educationale online.

In acest sens dispunem de calculatoare performante conectate la internet, table smart, imprimante, xerox,
camere video si videoproiectoare, etc.

Intentiondm dotarea tuturor grupelor cu table interactive pentru a moderniza procesul de participare a
copiilor la dobandirea de informatii in mod activ si pe baza actiunii cu aparatura de ultima generatie.

De asemenea toate cadrele didactice din institutie participa la cursuri de instruire TIC pentru a putea utiliza
cu succes platformele educationale, noile tehnologii.

Ecologic

Conform datelor oficiale, Municipiul Oradea se inscrie printre centrele urbane poluate din tara.
Existd indicii de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteazi starea generala
de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Acest lucru a determinat municipalitatea s
creascd suprafata spatiilor verzi din interiorul orasului, lucru imbucurator pentru cresterea calititii vietii
locuitorilor orasului. GPP Speranta are un rol foarte important in a forma deprinderi in acest domeniu si de
a-1 educa pe copii in spirit eco-civic, prin:

® Organizarea unor acfiuni in parteneriat cu firme de salubrizare si alte institutii care au
drept scop constientizarea de citre copil a necesititii unui oras curat si a unui mediu
inconjurdtor sdnatos;

e Informarea cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteazi la sanitatea tuturor;
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e Organizarea unor intalniri cu reprezentanti ai Ministerului Mediului sau ai unor ONG-uri
cu probleme de poluare si protectia mediului inconjurator;

e Organizarea unor actiuni de voluntariat pentru ecologizarea unor parcuri din apropierea
gradinitei; ‘

e Intretinerea cu multd grija, a spatiului verde din curtea gradinitei, Incercand in acest fel sd
credm o oaza de verdeatd si aer curat pentru copiii nostri.

Capitolul II

1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE

1.1. Viziunea

Viziunea in ceea ce priveste gradinita noastrd este ca aceasta s fie consideratd ca o mare familie, un al
doilea ,,acasd”, pentru toti prescolarii; o familie in care fiecare si fie educat in spiritul valorilor reale, al
respectului si cunoasterii, spre formarea sa ca invingitor in viatd, Intr-o societate aflatd permanent in
schimbare si dezvoltare.

Aici, cei mici vor parcurge pasi de pitic, dar importanti, pentru a trece de la lumea basmului la
realitatea Inconjuritoare. Pe 1anga activitatile educative si recreative ale programului zilnic, se vor regési si 0
serie de programe optionale inedite, cei mici vor descoperi un univers al socializdrii si dezvoltarii
armonioase, vor capita deprinderea de a invata si cunoaste Jucruri noi, in echilibru cu vérsta copildriei, vor
avea un start promititor pe drumul initierii si pregdtirii pentru competitiile scolare.

Ne dorim ca, prin tot ce facem, sd dobandim statutul de gradinitd de referintd in orasul nostru, spre
binele Intregii comunitati.

VIZIUNEA G.P.P. ,Speranta”: A

Gridinita noastri are in vedere satisfacerea nevoilor educative ale prescolarului, recunoscindu-i
experienta dobanditd in familie si oferindu-i suport de lucru pentru valorificarea potentialului
psihic, emotional si fizic, pentru descoperirea propriei identitati si atingerea performantelor
necesare adaptiirii la cerintele activitatii scolare.

1.2. Misiunea

Gradinita are nobila misiune de a realiza un act educational de calitate care si contribuie la formarea
unei personalititi autonome i creative a unor copii sandtosi, activi, eficienti, cooperanti, care s se adapteze
usor la regimul activitatii scolare .

Activitatea din gradinitd are un caracter organizat sistematic fiind subordonati obiectivelor formarii
personalititii copilului. Jocul domind ca forma de activitate si metodd de educare dar este completat si de
alte activitati ce se apropie de activitatea scolard, introduse in programa sub forma de activitéti din cadrul
domeniilor experientiale, la liberd alegere si optionale.

Ne propunem: |

B si asiguram copiilor o ingrijire si o educatie de calitate, care si indeplineascad asteptarile
beneficiarilor, conform standardelor de calitate ;
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P sd oferim sanse egale de pregétire pentru scoald;

P si promovim o ofertd educationald atractiva, care sa permitd copiilor dezvoltarea abilitatilor si
deprinderilor pentru ariile curriculare preferate;

P si implicdm, mai mult, familia (parintii ca parteneri in educatie) si comunitatea (ca resursa si
sprijin) In dezvoltarea si educarea copiilor prin diferite programe.

»si incheiem cit mai multe protocoale de colaborare cu institutii din orasul Oradea si cu institutii
scolare din judet si din tara.

Psi cream conditii spirituale si materiale favorabile vietii Intr-un cadru formal modern,
corespunzator normelor si valorilor europene.

»si consideram educatia prescolara ca parte a educatiei permanente, prin recunoasterea experientei
copilului dobanditz in familie (prima instantd educationald) si valorizarea acesteia in programele de instruire
si formare propuse de educatoare, ea putdnd fi punctul de pornire pentru noi acumuldri.

MISIUNEA G.P.P. ,Speranta”:

GPP ,,Speranta” — o institutie meniti si ofere o educatie cu indici crescuti de calitate, pentru
asigurarea de sanse egale in formarea si dezvoltarea competentelor cheie a beneficiarilor serviciului
educational, copiii, prin valorizarea resurselor umane si utilizarea resurselor materiale si financiare in
acord cu cerintele comunitatii.

Valori:
In vederea Indeplinirii misiunii noastre ne propunem respectarea si promovarea unor valori

fundamentale:
e iubire, intelegere, empatie;

e pace si tolerantd;

e sensibilitate fatd de traditii si valori;

e respectul fata de semeni, naturd si mediu;
e creativitate si capacitate intelectuala inalta;
e eficientd in comunicare;

e sperantd si succes;

Suntem ghidati in munca noastra de cateva principii majore
e Valorizarea egali a tuturor copiilor i a personalului.

e Acceptarea participarii copiilor cu CES la educatie.
e Reducerea barierelor in Invatare i participare.

o Intelegerea diferentelor dintre copii ca resursi pentru procesul de invitare, nu ca
o problema ce trebuie depasita.

e Cresterea rolului gradinitei in construirea comunitatii si a valorilor ei, precum i
in cresterea performantelor.

Cultivarea unor relatii de sustinere reciproca intre gradinita si comunitate.
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1.3. Tintele/obiectivele strategice

(@)

Steérea cu “‘\7‘1 | LA

1 anul 2023 ‘.»lnmw;\r\_y_u]|z‘.‘

Lctivitaty, programe Si \"‘—‘-”—‘f‘ te in

1 COMUNITATE (e

3.
Cresterea, pana in anul 2028, cu 50% a
numirului activitatilor instructiv-educative
din sfera pedagogiei digitale cu asigurarea
mijloacelor didactice si a formirii specifice.

Obiectivul strategic / tinta 1

Cresterea cu 50 %(cel putin 2 activitiiti/an) pana in
anul 2028 a numarului activitatilor destinate
schimbului profesional intre cadrele didactice din
unitate participante la cursuri de formare diferentiata.
Necesitate: Aceastd tintd deriva din punctul slab identificat in analiza SWOT privitor la controlul scazut
asupra implementirii si diseminarii strategiilor de predare/invatare dobandite in urma participérii la cursuri
de formare datoritd fodurilor insuficiente;
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Fezabilitate: Obiectivul este fezabil, existd un buget disponibil pentru finantare de cursuri de perfectionare,
cadrele sunt interesate de participarea la acestea iar diseminarea si implementarea nu presupun resurse
financiare suplimentare.

Oportunitate: Prin indeplinirea acestui obiectiv strategic cadrele didactice vor beneficia de un schimb
profesional valoros care se va reflecta in progresul copiilor scolarizati in institutie.

Obiectivul strategic / tinta 2

Cresterea cu cel putin 25 %,(1 activtiate incluzivi /an) pani in anul 2028, a procentului de activitati,
programe si proiecte in parteneriat cu parintii si cu institutiile din comunitate destinate identificarii
copiilor cu CES, promovirii educatiei incluzive si asigurarii egalitatii de sanse pentru acestia.
Necesitate: Acest lucru vine in IntAmpinarea cerintelor din standardele de autorizare de functionare
provizorie si standardele de acreditare si de evaluare externa periodica, standardul de referinta C5:
includerea in PDI/PAS a cel putin unei tinte privind educatia incluzivd, privind atragerea §i integrarea in
comunitatea scolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de anteprescolari, prescolari si elevi. De
asemenea aceasti tintd se adreseazd unor puncte slabe din analiza SWOT si anume numaérul redus de
activititi in parteneriat cu parintii si comunitatea in scopul identificarii copiilor cu CES si scaderea
considerabild a numarului activitatilor comune, a proiectelor si parteneriatelor cu parintii si comunitatea in
vederea promovirii educatiei incluzive si asigurarii egalitétii de sanse a copiilor cu CES din institutie.
Fezabilitate: Exista deschidere a parintilor si comunitatii pentru activitati de parteneriat, resursele financiare
necesare sunt suficiente.

Oportunitate: Prin indeplinirea acestui obiectiv strategic vor fi identificati beneficiari ai institutiei si se vor
asigura masuri de incluziune sociald a acestora.

Obiectivul strategic/tinta 3

Cresterea, pAni in anul 2028, cu 50%( 4 cadre didactice formate in pedagogia digitald) a numarului
activititilor instructiv-educative din sfera pedagogiei digitale cu asigurarea mijloacelor didactice si a
formarii specifice.

Necesitate: Formularea acestei tinte strategice vine in intdmpinarea prevederilor Strategiei Nationale pentru
Dezvoltare Durabild a Roméaniei 2030, Obiectivul 4, Educatie de calitate — tinte 2030:

modernizarea sistemului de invdtdmant prin adaptarea metodologiilor de predare/invitare la folosirea
tehnologiilor informationale i cresterea calitdtii actului educational. De asemenea aceasta deriva din
concluziile analizei SWOT in ce priveste dotarea cu tehnologii informationale la limitd pentru adaptarea
metodologiilor de predare/invatare la toate grupele din unitate in ciuda cresterii numéarului de echipamente
din ultimii ani scolari si a amenintarii privind un context pandemic nefavorabil care ar necesita din nou
desfagurarea activitétilor didactice In on-line.

Fezabilitate: Obiectivul strategic este fezabil existdnd un buget adecvat din autofinantare si deschiderea
unor agenti economici pentru atragerea de surse extrabugetare.

Oportunitate: Indeplinirea acestui obiectiv ar conduce la digitalizarea metodelor de predare/invatare.

Obiectivul strategic / tinta 4

Cresterea, pani in anul 2028, cu 50 % (cel putin 2 activititi/an) a ratei de implementare a unor
strategii de predare-invatare si organizationale adaptate, inovatoare, moderne, preluate prin
participarea la parteneriate si proiecte cu alte institutii.

Necesitate: Aceasta tintd deriva din punctele slabe identificate in analiza SWOT privind intarzierile si
carentele in procesul instructiv-educativ-recuperator.

De asemenea tinta propusa vine in intdmpinarea cerintelor specifice din standardele de autorizare de
functionare provizorie si standardele de acreditare si de evaluare externa periodica din Invatdmantul
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preuniversitar (HG 994/2020), domeniul A, Capacitate institutionald, cerinta C.6.: Existenta in PDI/PAS si
in planul managerial...a activitdtilor dedicate imbundtdtirii rezultatelor invardrii...

Fezabilitate: Obiectivul strategic este fezabil, poate fi realizat cu resursele umane si materiale disponibile.
Oportunitate: Indeplinirea acestui obiectiv strategic va contracara efectele lacunelor datorate activitatilor
instructiv educative cu prezentd scazuta.

Resurse strategice
Resursele strategice deriva din punctele tari si oportunititile constatate prin diagnoza.
Curriculum

e Programe, activititi de predare-invitare, activitati extracurriculare apreciate la nivel local, national i
international.

e Servicii educationale oferite copiilor de vérsta scolara.

e Activitati educationale extracurriculare oferite copiilor dupa alt curriculum, decat cel national.

Resurse umane
e Cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic calificate.

e Dairuire profesionali si empatie fatd de educabili si parinti/ apartinatori.

e FEchipa manageriali receptivd la nevoile educabililor si angajatilor din institutie.

Resurse financiare/bazd materiald
e Fonduri bugetare si extrabugetare care pot acoperi in mare nevoile educabililor si personalulul

e Disponibilitatea unor programe de finantare a proiectelor scolare.

e Bazi tehnico-materiali suficient dotats si adaptatd specificului unitatii.

Relatii cu comunitatea

e DParteneriate cu ISJ Bihor, CJRAE Bihor, institutii similare de nvatdmant din judet, institutii ale
invatamantului de stat, socio- culturale, ONG- uri, etc.

e Comunitatea locald bine dezvoltati din punct de vedere socio-economic.

e Fundatia ,,Bucuria Sperantei” si agenti economici deschisi la sponsorizari.

Capitolul ITI

1. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR
1.1.Implementarea strategiei
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Cele 4 tinte strategice formulate se obiectiveazd prin optiuni strategice delimitate de domeniile
functionale primordiale existente:
e curriculum,

® Tresurse umane,

e resurse materiale si financiare,

e dezvoltare si relatii comunitare.

Aceste optiuni pornesc de la punctele tari si oportunitétile constatate in diagnoza (ca resurse strategice), dar
urmaresc si compensarea slabiciunilor si evitarea amenintérilor indicdnd prioritétile in alocarea si utilizarea
resurselor disponibile.

Tinta strategici

Domeniul functional/Optiunea strategica

Optiunea curriculari

Optiunea de
dezvoltare a resursei
umane

Optiunea resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Optiunea de
dezvoltare a
relatiilor
comunitare

Tinta 1

Cresterea cu 50 %

-Activitdti de diseminare a
rezultatelor participarii
cadrelor din institutie la

-Participarea cadrelor
din unitate la cursuri de
formare conform unor

-Fonduri suficiente
pentru finantarea
participérii la cursuri

-Colaborare eficientd
cu Univ. Oradea,
CCD, cusi alte

(cel putin 2 activitdti de prioritdti institutionale de formare. institutii furnizoare
activitati/an) pana in | formare/perfectionare in identificate la nivelul -Resurse din baza de formare pentru
anul 2028 a - Consilii profesorale dedicate si | comisiei pentru materiald a unitatii personalul didactic
numirualui Intilniri pe specializéri/ perfectionare. pentru diseminarea si respectiv DSP, DSV
activititilor destinate | sedinte ale personalului implementarea pentru personalul
schimbului nedidactic si didactic auxiliar.. strategiilor dobandite nedidactic.
profesional intre -Activitati de teaching si co-

cadrele didactice din | teaching cu implementarea

unitate participante rezultatelor participdrii la

la cursuri de formare | activititi de

diferentiati. formare/perfectionare.

Tinta 2 -Realizarea unor programe de | -Responsabilizarea si -Editarea de materiale | -Promovarea

Cresterea cu cel
putin 25 %(1
activtiate incluziva
/an), pani in anul
2028, a procentului
de activitati,
programe si proiecte
in parteneriat cu
parintii si cu
institutiile din
comunitate destinate
identificarii copiilor
cu CES, promovarii
educatiei incluzive si
asigurarii egalitatii
de sanse pentru
acestia.

identificare, evaluare si
interventie timpurie a copiilor
cu CES.

-Realizarea de proiecte
educative/parteneriate din
sfera educatiei incluzive si
asigurdrii egalitétii de sanse In
parteneriat cu parintii, cu
institutii din Invatamantul de
stat i organizatii din
comunitate implicate in viata
copiilor cu CES.

motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
gridinitei si a ofertei
educationale.

-Crearea In randul
cadrelor didactice a
abilitatilor personale, a
deprinderilor sociale si
tehnice, de promovarea
educatiei incluzive si
egalitdtii de sanse.

publicitare, flyere,
agende, pixuri,
promovare pe contul
de Facebook/website
ete.

-Utilizarea spatiilor si a
resurselor bugetare si
extrabugetare in
programe §i proiecte in
parteneriat cu périntii
si cu institutiile din
comunitate destinate
identificérii copiilor cu
CES, promovarii
educatiei incluzive si
asigurdrii egalitétii de
sanse.

eficientd a ofertei
curriculare in
comunitate.
-Realizarea unui
parteneriat real si a
unei comunicari
eficiente cu toti
actorii implicati in
identificarea si
incluziunea copilului
cu CES.
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Tinta 3

Cresterea, pani in
anul 2028, cu 50%( 4
cadre didactice
formate in pedagogia
digitald) a
numirului
activitatilor
instructiv-educative
din sfera pedagogiei
digitale cu asigurarea
mijloacelor didactice
si a formarii

-Introducerea in documentele
de planificare
anuald/sdptdmanald a unor
elemente de pedagogie digitald
adaptate particularititilor de
vérsta.

-Participarea cu
prioritate a cadrelor
didactice din unitate la
cursuri de formare din
sfera pedagogiei
digitale sau de profil cu
utilizarea unor
elemente/resurse
digitale , finantate 100
% de citre institutie.
-Schimburi de
experientd, vizite ale
cadrelor si ale
personalului

-Dezvoltarea bazei
materiale cu asigurarea
accesului cadrelor
didactice la dotérile
scolii si la tehnologia
modern (tablete,
sisteme de table
interactive etc).

-Colaborarea cu
institutii de formare
specializate si cu
agenti economici
locali pentru
atragerea de resurse
extrabugetare pentru
dotérile cu
tehnologie digitala.

specifice. administrativ la
institutii dotate cu
tehnologii specifice.
Tinta 4 -Dezvoltarea curriculumului la | -Crearea abilitatilor -Accesul echipelor de | -Realizarea de

Cresterea, pani in
anul 2028, cu 50 %
(cel putin 2
activitati/an) a ratei
de implementare a
unor strategii de
predare-invitare si
organizationale
adaptate, inovatoare,
moderne, preluate
prin participarea la
parteneriate si
proiecte cu alte
institutii.

decizia scolii In conformitate
cu nevoile copiilor cu
aplicarea unor strategii de
predare-Invatare adaptate,
dobandit prin schimb de
experientd cu alte
gradinite/institutii.
-Dezvoltarea unor programe
curriculare, extracutriculare si
de dezvoltare organizationald
preluate prin participarea la
parteneriate §i programe
strategice .

didactice personale, a
muncii n echipd, a
deprinderilor de
promovarea dimensiunii
europene si egalititii de
sanse.

-Participarea cadrelor
didactice la activititi de
predare/invatare/formar
¢ pentru dobandirea de
informatii privind
tehnici i metode de
lucru noi, adaptate,
active, centrate pe copil.

scriere si implementare
a proiectelor la baza
materiald a unitatii.

proiecte
educative/parteneriat
ecu
gradinite/institutii
pentru promovarea
schimbului de
experientd si de bune
practici.

1.2.Monitorizarea/evaluarea activitatilor

Argument pentru alegerea strategiei

Strategia aleasd, in conditiile existente, la nivelul institutiei, este preferabild din urmitoarele

considerente:

o respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationala si locald;

e este realizabili cu resurse materiale si umane existente si previzibile;
o foloseste eficient resursele disponibile;
e duce la cresterea calitatii educatiei oferite de institutia pregcolara;
e duce la cresterea confortului in institutia prescolara.

Rezultate asteptate (pe termen scurt, mediu, lung)

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice cu responsabili clar
specificati in cadrul comisiilor interne ale institutiei, se vor realiza, acolo unde este cazul §i programe
suplimentare de atragere a resurselor deficitare. Rezultatele asteptate vizeaza, 1a modul general, urmatoarele:
cresterea populatiei scolare, conditii optime si sigure de desfasurare a activitatii pentru copii si personal,
adoptarea unui curriculum modern, educarea i recuperarea copiilor in perspectiva integrarii in viata sociala
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a elevilor cu cerinte educative speciale, parteneriate comunitare eficiente, cadre didactice bine pregitite
pentru desfagurarea unui act educativ de buna calitate.

Pe termen scurt
e Cresterea numadrului de activitdti relevante destinate educatiei remediale

e Cresterea numérului de dotéri destinate digitalizarii
e Cresterea numarului de activitati/parteneriate destinate incluziunii sociale a copiilor cu CES

e Participarea cadrelor didactice la cursuri din sfera pedagogiei digitale sau cursuri de profil
care includ elemente/strategii digitale

Pe termen mediu
® Revizuirea si adaptarea la conditiile actuale a sistemului de promovare a ofertei educationale

e Realizarea unor proiecte/parteneriate care s faciliteze schimbul de experienti cu alte
gradinite/institutii din judet
e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si diseminarea/ implementarea noilor

achizitii dobandite

Pe termen lung
e Cresterea populatiei scolare

® Spatii scolare dotate cu tehnologii digitale pentru toate grupele din gradiniti

e (Cadre didactice pregatite adecvat

Monitorizare/evaluare

Rapoarte periodice: raport fianciar, raport curricular, raport privind dezvoltarea resurselor umane,
raport privind relatiile comunitare;

Rapoarte privind starea si calitatea invatimantului din institutie;

Evaluare interni: anuala — CEAC;

Evaluare externi: ARACIP - acreditare; evaluiri ISJ Bihor ;

Analize comparative de indeplinire a tintelor si optiunilor strategice;

Rapoarte de evaluare pe proiecte strategice/planuri operationale.

VVVVY VYV

Realizérile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionali se vor regisi in analiza
manageriald si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al gradinitei.

Principala grijd in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor tintd cdrora ne
adresdm si la care ne raportdm: pregcolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin misurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.

Metode si instrumente de monitorizare/evaluare
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intalniri de lucru pentru analiza documentelor i a datelor statistice RAEI si alte rapoarte/documente;
interne, fise de monitorizare si de asistente;

observarea facilitatilor si activitatilor desfasurate;

chestionare pentru cadre didactice, parinti si membrii ai comunitatii;
interviuri structurate;

analiza portofoliilor;

strategii/jocuri din sfera educatiei non-formale etc
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