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Plan managerial 2026-2027

Obiectivul strategic / tinta 1
Cresterea cu 50 % (cel putin 2 activititi/an) pani in anul 2028 a numarului activititilor destinate
schimbului profesional intre cadrele didactice din unitate, participante la cursuri de formare

diferentiata.
Domeniul Obiective Activitati Respons | Termene/sta Resurse Indicatori | Modalitatid
functional specifice abili dii de necesare de e
realizare performant | monitorizar
a esi evaluare
a. -introducerea pe | Sedinte Director/ | Oct 2026 - laptop Numarul si | Proces
Curriculu | parcursul anului | CP/comisiicu | Responsa | iunie 2027/ | imprimanta calitatea verbal CP
m scolar 2026-2027 | rol de bil initiat- intalnirilor Powerpoint
a minimum 2 diseminare comisie | realizat de -uri
intalniri la perfectio diseminare diseminare
nivelul CP si nare propuse
comisiilor (min. 1/an)
interne pentru
diseminarea
rezultatelor
participarii la
cursuri de
formare
b. - participarea a Propunerea de | Director | Oct 2026- Laptop, Numérul Analiza
Resurse minim 30 % din | cursuri de iunie 2027 / | imprimanta | cadrelor documentel
umane personalul de specialitate initiat- , Xerox didactice or (procese
conducere, finantate dupa realizat participante/ | verbale ale
didactic si o analizd care activitatilor
didactic auxiliar | atentd de disemineazd | etc)
la cursuri de nevoi rezultatele
specialitate (min. 4
finantate de cadre
institutie cu didactice)
diseminarea
rezultatelor
participarii
c. -alocarea de Analizd de Director/ | Oct 2026- Sume Nr cursuri Analiza
Resurse fonduri pentru piatd a Responsa | iunie 2027/ | bugetare finantate si | documentel
materiale | finantarea costurilor bil initiat- alocate diseminate or - note de
si cursurilor (500 cursurilor comisie realizat (min.4 cadre | fundamentar
financiare | lei/angajat) perfectio didactice) e, facturi,
nare certificate
de
participare

curs
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Dezvoltare
si relatii
comunitar
e

-initierea unor .
contacte cu
furnizori de
formare
acreditati (min. 4
furnizori)

Realizarea Director/ | Oct-nov Laptop, Existenta a Analiza
analizei de Responsa | 2026/ initiat- | imprimanta | minim 4 documentel
nevoi de cétre | bil realizat , conexiune | institutii or
comisia de comisie internet furnizoare
formare si perfectio de formare
dezvoltare si nare acreditate Tn
contactarea planul de
furnizorilor perfectionar
externi de epropus
formare cadrelor

didactice

Obiectivul strategic / tinta 2
Cresterea cu cel putin 25 %(min. 1 activitate incluziva /an), pani in anul 2028, a procentului de

activititi, programe si proiecte in parteneriat cu parintii si cu institutiile din comunitate destinate
identificarii copiilor cu CES, promovirii educatiei incluzive si asigurarii egalitatii de sanse pentru

acestia.
Domeniul Obiective Activitati Responsabi | Termene/st Resurse Indicatori Modalitati de
functional specifice Ii adii de necesare de monitorizare
realizare performanta si evaluare
a. -realizarea pe -Intocmirea Comisiade | Oct2026- Laptop, Numér Acorduri de
Curriculu parcursul anului strategiei de promovare a | iunie 2027/ | imprimantd, | activitdti de parteneriat
m scolar 2026-2027 | marketing imaginii initiat- Xerox promovare Fise de
a minim 80% din educational in institutiei realizat (min. 1 monitorizare a
activitétile din vederea Coordonator activitate) activitétilor
strategia de identificarii programe si Numar din strategia
marketing copiilor cu CES | proiecte proiecte/parte | de marketing
educational al - realizarea de educative neriate Raport RAEI
ofertei parteneriate/pro | Responsabil pentru
educationale iecte cu parteneriate incluziune
- realizarea a institutii din (min.2)
minim 2 comunitate
parteneriate/proiec | vizand
te educationale noi | identificarea si
destinate incluziunea
incluziunii sociale | sociald a
a copiilor cu CES | copiilor
b. -implicarea unui Activitati Director Oct 2026 - Laptop, Numérul de | Analiza
Resurse procent de minim | specifice de Comisiade | iunie 2027/ | imprimantd, | cadre documentelor
umane 20 % din cadrele identificare si promovare a | initiat- Xerox (min.2)impli- | (procese
din institutie n evaluare in imaginii realizat cate in verbale ale
procesul de colaborare cu institutiei activitatile de | activitatilor
identificare si medici, Consilier identificare etc)
evaluare al asistenti sociali, | scolar Numarul
copiilor DGASPC. si cadrelor
CJRAE, didactice
- constituirea a parinti, etc (min.4), copii
min. 1 echipd de Crearea echipei | Membrii si périnti
parteneriate/proiec | pentru echipei de implicati In
te educationale noi | proiecte/parten | proiect proiecte
destinate eriate care vizénd
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incluziunii sociale | vizeazd egalitatea de
a copiilor cu CES | incluziunea sanse si
incluziunea
c. - crearea unor Realizarea unor | Comisiade | Oct2026- Fly-re Numér Analiza
Resurse obiecte publicitare | obiect promovare a | iunie 2027/ | Agende pachete documentelor
materiale si | cu logo-ul epublicitare cu | imaginii initiat- Web site promotionale | - note de
financiare | institutiei logo-u institutiei realizat Calendar create/distrib | fundamentare,
distribuite sub linstitutiei promotional | uite (min.20 | facturi,
forma de pachete distribuite sub etc pachete) contracte
(min 20 de forma de
pachete) pachete (min Diverse
colaboratorilor din | 20 de pachete) materiale
comunitate colaboratorilor didactice
- crearea unei baze | din comunitate | Membrii
materiale care sa | atragerea de echipelor de
sustind proiectele | resurse proiect
si parteneriatele extrabugetare
vizénd incluziunea | pentru
derularea
proiectelor
vizand
incluziunea
d. - promovarea Director Oct 2026- Laptop, Numar Analiza
Dezvoltare | parteneriatului cu incheierea de Responsabil | iunie 2027/ | imprimantd, | parteneriate documentelor
si relatii institutiile de parteneriate proiecte si initiat- conexiune (min. 2 Observarea
comunitare | profil si cu educationale programe realizat internet parteneriate) | directa
familiile copiilor Numaér activitatilor
pentru Evenimente de evenimente
identificarea si consolidare a disseminate
orientarea scolard | relatiilor (min. 1-2)
pentru interventie | parinti-
si sprijin (minim 2 | profesori

parteneriate
institutionale noi)
-diseminarea prin
minim 1-2 mari
evenimente 1n
comunitate a
rezultatelor
proiectelor si
parteneriatelor
privind
incluziunea
sociald

Marcarea Zilei
Europei

(cu invitati din
comunitate,
parinti,
reprezentanti
ISJ Bihor,
reprezentanti
CJRAE Bihor,
cadre didactice
de la unitdti de
inv. special din
judet, mass-
media)
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Obiectivul strategic/tinta 3

Cresterea, pani in anul 2028, cu 50% (4 cadre didactice formate in pedagogia digitald) a numarului
activitatilor instructiv-educative din sfera pedagogiei digitale cu asigurarea mijloacelor didactice si a
formarii specifice.

Domeniul Obiective Activitati Respons | Termene/sta Resurse Indicatori Modalitati
functional specifice abili dii de necesare de de
realizare performant | monitorizare
a si evaluare
a. -introducerea pe Scrierea si Director | Oct2026— Laptop, Numérul de | Observarea
Curriculu | parcursul anului implementarea | Responsa | iunie 2027/ imprimantd, | activitati documentelor
m scolar 2026-2027 | unor bil initiat-realizat | xerox (min.2-3) de proiectare
aminim 20 % din | documente de | comisie Tabla smart | din
activitatile de proiectare din | curriculu documentele
proiectare din sfera m de proiectare
sferapedagogiei pedagogiei (Condica,
digitale/cu digitale/cu planificari,
utilizare IT utilizare IT etc.) side
activitati
asistate
din sfera
pedagogiei
digitale/cu
utilizare IT
b. -participarea a -selectia Director | Oct 2026- Laptop, Numarul Analiza
Resurse minim 25% din cadrelor Responsa | iunie 2027/ imprimantd, | cadrelor documentelor
umane cadrele din participante la | bil initiat-realizat | xerox didactice (adeverinte/at
institutie la cursuri de comisie Tabla smart | formate(min. | estate
cursuri din sfera formare perfectio 2 cadre participari
pedagogiei nare didactice) cursuri)
digitale
c. -utilizarea -alocarea de Director | Oct 2026- Table Sume Analiza
Resurse fondurilor din fonduri Adm. august 2027/ | interactive | utilizate in documentelor
materiale resurse bugetare bugetare si patrimoni | initiat-realizat | Laptop, scopul - note de
si si extrabugetare atragerea de u imprimantd, | achizitiondrii | fundamentare
financiare | pentru fonduri Responsa XEerox sistemelor , facturi,
achizitionarea extrabugetare | bil de tabla contracte de
mijloacelor comisie interactivd (| sponsorizare
digitale perfectio 1 tabld) sia
-finantarea nare participarii
participarii la la cursuri
cursuri din sfera
pedagogiei
digitale
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Dezvoltare
si relatii
comunitar
e

-initierea unor
contacte cu
parteneri din
comunitate pentru
atragerea de
fonduri
extrabugetare
(minim 2
contracte de
sponsorizare/dona
tie)

Atragerea de
parteneriextern
ipentruderulare
aactivitatii

Director
Cadre
didactice
din
institutie

Oct 2026-
august 2027/
initiat-realizat

Laptop,
imprimanta,
conexiune
internet

Nr contracte
sponsorizare
/donatie(min
.2 contracte)

Analiza
documentelor

Obiectivul strategic / tinta 4
Cresterea, pini in anul 2028, cu 50 % (cel putin 2 activititi/an) a ratei de implementare a unor
strategii de predare-invitare si organizationale adaptate, inovatoare, moderne, preluate prin

participarea la parteneriate si proiecte cu alte institutii.

Domeniul Obiective Activitati Respons | Termene/sta Resurse Indicatori Modalitati
functional specifice abili dii de necesare de de
realizare performant | monitorizare
a si evaluare
a. Director/ | Oct 2026- ian Analiza
Curriculu | -stabilirea Introducerea coordona | 2027 /initiat- | Profesori sistematicd, | Chestionare
m scopului si a unor strategii | tor realizat a profesori —
obiectivelor In organizational | parteneria Copii parteneriatel | impactul
vederea ede te or (min.2) si | participarii la
demararii consolidare a Finantarea | & colaborérii | proiecte
parteneriatelor/ relatiilor de tip | Membrii | Ian -iunie in cadrul eficiente cu Chestionare
proiectelor(min. profesor- echipelor | 2026/ initiat- | proiectului factorii pentru parinti
2 proiect) périnte de proiect | realizat externi. privind
Colaborarea | oportunitatea
cu partenerii | si eficienta
educationali | strategiilor,
(determina consolidare a
programele | relatiilor de
si procesul tip profesor-
de invatare parinte
sa fie mai
accesibile).
b. -implicarea unui | Crearea unor Director | Oct 2026- Laptop, Numarul Analiza
Resurse procent de minim | grupuri de Membrii | iunie 2027 / imprimantd | cadrelor documentelor
umane 70 % din aplicare a echipelor | initiat-realizat | , xerox didactice (procese
membrii strategiilor si de proiect implicate verbale ale
echipelor de de selectie a (min. 5-6) activitatilor
proiect in copiilor Numér copii | etc)
aplicarea noilor beneficiari beneficiari
strategii (minim 50%
din
institutie)
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c. -folosirea corecta | Obtinerea unor | Director/ | Oct 2026- Buget Utilizarea Analiza
Resurse si eligibila in bugete pentru | coordona | iunie 2027/ alocat, 100 % a documentelor
materiale proportie de fiecare dintre tor initiat-realizat | managemen | fondurilor - note de
si 100% a strategiile parteneria tsi fundamentare
financiare fondurilor vizate te implementa , facturi,

destinate re contracte

implementérii

noilor strategii
d. -initierea unor Creearea unei | Director | Octombrie Laptop, Existenta a Analiza
Dezvoltare | contacte cu echipe de Responsa | 2026- Mai imprimantd | minim 1 documentelor
si relatii parteneri externi | implementare | bil 2027/ initiat- | , conexiune | formular de | (formular de
comunitare | pentrurealizarea | a aplicatiilor proiecte realizat internet aplicatie aplicatie)

aminim 1 proiect | de proiect; si

programe
DIRECTOR,

Prof.







